ZARZADZENIE NR Ll
z dnia 30 kwietnia 2021 r.
Przewodniczacego
Panstwowej Komisji
do spraw wyjasniania przypadkow czynnosci skierowanych przeciwko wolnosci
seksualnej i obyczajno$ci wobec maloletniego ponizej lat 15
w sprawie wprowadzenia ,,Procedury zarzadzania ryzykiem w Urzedzie PKDP”

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2008 r. o finansach publicznych
(t. j. Dz. U. z 2021 r., poz. 305 w zwigzku z art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 30 sierpnia 2019 r.
o Panstwowej Komisji do spraw wyjasniania przypadkow czynnoéci skierowanych przeciwko
wolnosci seksualnej i obyczajnoéci wobec maloletniego ponizej lat 15 (Dz. U. z 2020 r., poz.

2219) zarzadza sie, co nastepuje.

§1
Wprowadza sie do stosowania w Urzedzie Panstwowej Komisji do spraw wyjasniania
przypadkéw czynnosci skierowanych przeciwko wolnoéci seksuainej i obyczajnosci wobec
matoletniego ponizej lat 15, zwanym dalej ,Urzgdem PKDP”, ,Procedure zarzadzania ryzykiem
w Urzedzie PKDP”, stanowigcg zatgcznik do zarzadzenia.

§2
Pierwsza ocena ryzyka w Urzedzie PKDP zostanie przeprowadzona do 31 sierpnia 2021 r.

Kolejne oceny ryzyka beda przeprowadzane w terminie okreslonym w zatgczniku

do zarzgdzenia.

§3
Tresé zarzadzenia wraz zatgcznikiem podaje sie do wiadomosci wszystkich pracownikéw
Urzedu PKDP poprzez przestanie na skrzynki mailowe.

§4

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 5 maja 2021 r.

Przewodniczacy Paristwowej Komisji
do spraw wyjasniania przypadkéw
czynnosci skierowanych przeciwko
wolnoici seksualne;j i obyczajnosci
wobec matoletniego ponizej fat 15

fatej Kmi



Zatacznik do zarzadzenia Nr ... z dnia 30 kwietnia
2021r.

PROCEDURA ZARZADZANIA RYZYKIEM
w Urzedzie Paristwowej Komisji do spraw wyjasniania przypadkéw czynnosci
skierowanych przeciwko wolnosci seksualnej i obyczajnosci wobec matoletniego
ponizej lat 15, zwanym dalej ,,Urzedem PKDP”

Procedura zarzadzania ryzykiem w Urzedzie PKDP, zwana dalej ,,Procedura”, zawiera

nastgpujace elementy:

I.  Powiazanie pomiedzy celami Urzedu PKDP, a przyjetymi w Urzedzie PKDP
zasadami zarzgdzania ryzykiem.

il. Polityke kierownictwa Urzedu PKDP w zakresie akceptowalnego poziomu ryzyka.

lll. Rozliczalno$¢ i odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzykiem.

IV. Sposoby mierzenia i raportowania wynikéw zarzadzania ryzykiem.

V. Okresowe przeglady i doskonalenie procedury.

VI. Spis zatagcznikow.



I. Powiazanie pomigedzy celami Urzedu PKDP, a przyjetymi w Urzedzie PKDP zasadami
zarzadzania ryzykiem.

1. Procedura stanowi jeden z elementéw zarzadzania ryzykiem i ma na celu zwigkszenie
prawdopodobierfistwa terminowej realizacji celéw i zadan Urzedu PKDP zgodnie
z przepisami prawa w sposob oszczedny i efektywny, w tym ograniczenie ewentualnych
negatywnych skutkéw zdarzen do akceptowalnego poziomu. Uzyskanie poprawy
efektywnosci dotyczy réwniez wszystkich obszaréw zarzadzania Urzedu PKDP,
zarowno dziatalnosci statutowej, jak i ochrony majatku Urzedu PKDP, zapewnienia
ochrony reputaciji/wizerunku jednostki oraz ochrony zasob6w finansowych.

2. Procedury nie stosuje sie do:

1) oceny i dokumentowania ryzyka zawodowego;

2) zarzadzania bezpieczenstwem informacji niejawnych.

3. Ryzyko jest prawdopodobieristwem zaistnienia zdarzenia, ktére negatywnie wptynie na
osiagniecie wyznaczonych celéw i zadan w Urzedzie PKDP.

4. Zarzadzanie ryzkiem to procedury oraz skoordynowane dziatania, podejmowane przez
kierownictwo Urzedu PKDP, kierownikow komorek organizacyjnych, jak i pozostatych
pracownikéw i wspétpracownikéw Urzedu PKDP, ktérzy poprzez identyfikacje i analize
ryzyka oraz okresélanie adekwatnych reakcji na ryzyko zwigkszaja prawdopodobienstwo
osiggniecia celdéw i realizacji zadan.

5. ldentyfikacja i analiza ryzyka:

1) stosuje sie jednostopniowa ocene ryzyka — od razu po uwzglednieniu
funkcjonujgcych mechanizméw kontroli tego ryzyka;

2) identyfikujac ryzyka, nalezy wzig¢ pod uwage ryzyka niezaleznie od miejsca/zrodta
ich postania;

3) w procesie identyfikacji ryzyka moga by¢ wykorzystywane ustalenia audytu
wewnetrznego (jezeli jest prowadzony) i zewnetrznego, wyniki ocen, kontroli oraz
wnioski z raportéw;

4) zidentyfikowane ryzyka klasyfikuje si¢ wedtug kategorii i podkategorii zgodnie z
zatacznikiem nr 1 do Procedury;

5) zidentyfikowane ryzyko podlega obiektywnej analizie majacej na celu oszacowanie
tzw. istotnosci ryzyka. Na potrzeby Procedury poziomem istotnosci jest iloczyn
oceny prawdopodobienstwa wystapienia danego zdarzenia oraz oceny jego skutku.
Skale ocen prawdopodobierstwa i skutku wystapienia ryzyk przedstawia zatgcznik
nr 2 do Procedury;

6) identyfikacje i analize ryzyka przeprowadza sig na etapie planowania zadan na rok
nastepny, w momencie ich powierzania oraz ustalania zasobéw przeznaczonych na
realizacje zamierzen;

7) identyfikacje i analize ryzyka przeprowadza si¢ okresowo, co najmniej raz w roku,
w sposob udokumentowany, odnoszac sie do celéw i zadan okreslonych w rocznym



planie dziatalno$ci Urzedu PKDP oraz celéw i zadan operacyjnych komdrek
organizacyjnych, powierzonych petnomocnikom Przewodniczagcego PKDP
i zespotom zadaniowym;

8) identyfikacj¢ i analize ryzyka przeprowadza sie na biezaco, jako element
systematycznego dziatania;

9) widentyfikacje ryzyk powinny by¢ zaangazowane te same osoby, ktére beda pdzniej
odpowiedzialne za realizacj¢ wyznaczonych celéw i zadan oraz osoby
je realizujace;

10) podstawowa dokumentacje identyfikacji i analizy ryzyka stanowi rejestr ryzyk
zagrazajacych realizacji celéw i zadan Urzedu PKDP, zwany dalej ,Rejestrem
Ryzyk”. Wzor formularza Rejestru Ryzyk stanowi zatacznik nr 3 do Procedury.
Rejestr Ryzyk moze by¢ prowadzony w wersiji elektroniczne;.

Il. Polityka kierownictwa Urzedu PKDP w zakresie akceptowalnego poziomu ryzyka.

1.

Istotnos¢ konkretnego ryzyka okresla, czy jego poziom jest akceptowalny. Ustala sie,

ze ryzykiem akceptowalnym jest ryzyko na poziomie 3 i ponizej. Przy tym poziomie

ryzyka podjecie dodatkowych dziatar ograniczajacych wystgpienie zagrozenia moze

nastgpi¢c w okresie dtuzszym niz w ciggu roku, w zaleznosci od mozliwosci

i koniecznych naktadéw finansowych.

Istotnoé¢ ryzyka na poziomie 4 i powyzej nie jest akceptowalna i wymaga zastosowania

dodatkowych mechanizméw kontrolnych (wdrazane sg adekwatne, skuteczne

i efektywne dziatania zaradcze) z uwzglednieniem sposobéw postepowania

okreslonych w ust. 3 niniejszego rozdziatu:

1) na poziomie 4-9 adekwatnej do zagrozenia reakcji oséb odpowiedzialnych;

2) na poziomie 12-16 natychmiastowej reakcji 0osdb odpowiedzialnych.

W Urzedzie PKDP przyjmuije si¢ nastgpujace sposoby postepowania z ryzykiem:

1) przeniesienie ryzyka na inng jednostke, np. ubezpieczenie mienia i zycia;

2) tolerowanie ryzyka, np. gdy istniejg trudnosci w przeciwdziataniu ryzykom,
a takze gdy koszty podjetych dziatanh moga przekroczy¢ przewidywane korzysci;

3) przeciwdziatanie, pozwalajace na likwidacie ryzyka Ilub jego ograniczenie
do akceptowalnego poziomu, np. poprzez wzmocnienie mechanizméw kontroli
(procedury, wytyczne, zasady, nadzér itp.) wbudowane w realizowane procesy;

4) przesunigcie w czasie (wycofanie sig) — zawieszenie dziatan grozgcych ryzykiem.

lll. Rozliczalno$¢ i odpowiedzialnos$é za zarzadzanie ryzykiem.

1.

Procedura zarzadzania ryzykiem ma =zastosowanie do wszystkich komorek
organizacyjnych i wszystkich pracownikéw zatrudnionych w Urzedzie PKDP oraz
wspotpracownikéw.

. Za kazde zidentyfikowane ryzyko, w tym za spos6b postepowania odnosnie tego
ryzyka, odpowiedzialna jest osoba majgca mozliwosci (uprawnienia) wystarczajace do
zapewnienia efektywnego zarzadzania ryzykiem (ustala i realizuje strategie



zarzadzania konkretnym zidentyfikowanym ryzykiem). W zarzadzanie ryzykiem

zaangazowani sg rowniez wyznaczeni do tego przez przetozonych pracownicy Urzgdu

PKDP i wspotpracownicy.

3. W przypadku ryzyka dotyczgcego obszaru/procesu realizowanego przez wigcej niz
jedng komérke organizacyjng, osobg odpowiedzialng za zarzadzanie ryzykiem jest
kierownik komérki organizacyjnej, dla ktérego ryzyko jest najbardziej istotne.
W przypadku ryzyk istotnych w réwnym stopniu dla komérek organizacyjnych
odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzykiem powierza Petnomocnik Przewodniczgcego
PKDP ds. kontroli zarzadczej.

4. Kierownik komorki organizacyjnej, pracownik zatrudniony na samodzielnym
stanowisku pracy, petnomocnik Przewodniczacego PKDP, osoba petnigca funkcje
kierownika/koordynatora zespotu zadaniowego oraz wyznaczony przez przetozonego
do zarzadzania ryzykiem pracownik Urzedu PKDP i wspétpracownik — w zakresie
wykonywanych zadan, ponosi odpowiedzialno$¢ za:

1) przeprowadzanie i dokumentowanie identyfikacji i analizy ryzyka;

2) podejmowane decyzje o zakresie i sposobie zarzgdzania ryzykiem;

3) bezzwioczne zgtoszenie bezposredniemu przetozonemu i w uzgodnieniu z nim —
Petnomocnikowi Przewodniczgcego PKDP ds. kontroli zarzadczej ryzyka, ktore
nie jest akceptowalne i ktére wymaga zastosowania dodatkowych mechanizmow
kontrolnych oraz wskazania konkretnych dziatan zaradczych ograniczajgcych
wystgpienie ryzyka i jego skutkow.

5. Obowigzki i zadania os6b uczestniczacych w procesie zarzgdzania ryzykiem w
Urzedzie PKDP, nie ujete w niniejszej Procedurze, w zaleznosci od potrzeb,
uwzgledniane sg w:

1) zakresach obowigzkow, uprawniern i odpowiedzialnosci pracownikéw Urzedu
PKDP;

2) wydawanych przez Przewodniczacego i Zastgpcow Przewodniczacego PKDP
oraz dyrektora generalnego Urzedu PKDP zarzadzeniach i decyzjach;

3) udzielanych przez Przewodniczacego PKDP upowaznieniach i petnomocnictwach.

6. Petnomocnik Przewodniczgcego PKDP ds. kontroli zarzadczej:

1) odpowiada za nadzor nad przestrzeganiem Procedury, a w szczeg6inosci nad
dokumentowaniem identyfikacji i analizy ryzyk;

2) koordynuje zarzadzanie ryzykiem w Urzgdzie PKDP;

3) rozstrzyga kwestie sporne w zakresie stosowanej metodyki zarzgdzania ryzykiem.

IV. Sposoby mierzenia i raportowania wynikow zarzadzania ryzykiem.

1. Formularz Rejestru Ryzyk jest przekazywany przez Petnomocnika Przewodniczacego
PKDP do kierownikéw komoérek organizacyjnych, samodzielnych stanowisk pracy,
petnomocnikéw  Przewodniczacego PKDP oraz oséb petnigcych funkcje



kierownika/koordynatora  zespotu zadaniowego w postaci elekironiczne;j,
z zastrzezeniem ust. 4 niniejszego rozdziatu.

Kierownik komorki organizacyjnej, pracownik zatrudniony na samodzielnym
stanowisku pracy, petnomocnik Przewodniczacego PKDP oraz osoba petnigca funkcije
kierownika/koordynatora zespotu zadaniowego sporzadza, w zakresie powierzonych
celow i zadan, nie rzadziej niz raz w roku w terminie do 20 grudnia, Rejestr Ryzyk na
rok nastepny.

Sporzadzony Rejestr Ryzyk w szczeg6lnosci zawiera ryzyka o istotnosci 4 i powyzej
i jest przekazywany zwrotnie Petnomocnikowi Przewodniczgcego PKDP ds. kontroli
zarzadczej w postaci elektronicznej oraz papierowej zawierajacej date sporzadzenia
i podpis.

Petnomocnik Przewodniczagcego PKDP konsoliduje wyniki analizy ryzyk. Wraz
z Rejestrem Ryzyk Petnomocnik Przewodniczacego PKDP przedstawia
Przewodniczgcemu PKDP, nie rzadziej niz raz w roku w terminie do 15 stycznia,
rekomendacje dotyczacy propozyciji postepowania z ryzykiem.

Przewodniczgcy PKDP stosownie do potrzeb, przedstawia na posiedzeniu PKDP
informacje o ryzykach, ktére moga zagrozi¢ realizacji gtéwnych celéw Urzedu PKDP
oraz o podjetych i przewidywanych dziataniach zaradczych zwigzanych
z tymi ryzykami.

Monitorowanie skutecznosci mechanizméw kontroli i okresowy przeglad ryzyk odbywa
sie na biezgco, uwzgledniajac zachodzace w organizacii i pojawiajace sie potrzeby.
W przypadku niewystarczajgcej efektywno$ci dziatan zaradczych nalezy dokonaé ich
aktualizaciji.

. Aktualizacjg poziomu ryzyka, dziatann zaradczych oraz zgloszenie nowego ryzyka

o istotnosci 4 i powyzej, nalezy wykaza¢ w Rejestrze Ryzyk, zgodnie z Procedura.

W przypadku przekazywania okresowych informacji opisujgcych stan realizacii
powierzonych zadan nalezy je uzupetni¢, w tym samym trybie, o informacje na temat
stanu zarzgdzania ryzykiem.

Wszyscy pracownicy Urzedu PKDP majg prawo i obowigzek raportowania
o negatywnych zdarzeniach kierownictwu odpowiedniego szczebla oraz wskazywania
potencjalnych zrédet zagrozen.

V. Okresowe przeglady i doskonalenie Procedury.

VL.

1.

Procedura podlega raz w roku przegladowi i — w przypadku takiej koniecznosci —
aktualizaciji.
Aktualizacji Procedury dokonuje Petnomocnik Przewodniczacego PKDP ds. kontroli

zarzadczej.

Spis zalacznikow.

Zatacznik nr 1 — Kategorie czynnikow ryzyka

Zatacznik nr 2 - Skala ocen skutku i prawdopodobieristwa wystapienia ryzyk



Zatacznik nr 3 — Wz6r formularza Rejestru Ryzyk
Zatacznik nr 4 — Harmonogram zarzadzania ryzykiem



e



Zatgcznik Nr 1 do Procedury zarzadzania ryzykiem
w Urzedzie PKDP

Dla potrzeb identyfikacji ryzyka przyjmuje si¢ nastepujace gtowne kategorie ryzyk:

1) zarzadzanie;

2) kontrola zarzgdcza;

3) finanse;

4) bezpieczenstwo;

5) dziatalno$¢ operacyjna.

W ramach ww. kategorii ustala sie katalog podkategorii. Katalog ten ma charakter otwarty,
jednakze przy dokonywaniu oceny poszczegélnych gtéwnych czynnikéw nalezy przyjac
przedstawiony ponize;j.

Podkategorie

Organizacja (np. ryzyko zwiazane ze zmianami w strukturze
organizacyjnej, nieprecyzyjnie okreslonych obowigzkow, uprawnien i
odpowiedzialnosci)

Kadry (np. ryzyko zwigzane z procesem zatrudnienia, rozwojem
kompetencji zawodowych, rotacjg pracownikéw, niewystarczajacym
stopniem wspierania i promowania przestrzegania wartosci etycznych)
Lokalizacja, sprzet (np. ryzyko zwigzane z dostepem do zasobow przez
nieupowaznione osoby, dostosowanie ilosci sprzgtu do liczby

Kategoria e ] gy . . .
ZARZADZANIE pracownlkqw, I|c'zb§ prac_;ownl_koyv w pomieszczeniach biurowych,
usytuowanie komorki organizacyjnej)
Kontrola wewnetrzna (np. ryzyko zwigzane z niewystarczajgcym
nadzorem nad wykonywanymi zadaniami i  monitorowaniem
wykonywanych zadan za pomocg wyznaczonych miemikéw oraz brakiem
mechanizmoéw kontroli)
Wizerunek/Znaczenie dla opinii publicznej (np. mozliwo$¢ utraty
reputacji, wrazliwo$é z punktu widzenia spotecznego, presja spoteczna)
Podkategorie
Zarzadzanie ryzykiem (np. ryzyko zwigzane z funkcjonowaniem
Procedury, brakiem identyfikacji ryzyk, pomimo istotnej zmiany warunkéw,
w ktorych dziala Urzgd PKDP)
Samoocena (np. ryzyko zwiazane z niewlasciwym opracowaniem i
przeprowadzeniem  samooceny utrudniajgcym  zidentyfikowanie
probleméw i ich rozwigzywanie)
Kategoria Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej (np. ryzyko zwigzane z
KONTROLA ZARZADCZA niepetnym uzyskaniem zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej,

terminowo$cig publikaciji w BIP)

Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej (np. ryzyko zwigzane z
niewystarczajgcym stopniem monitorowania skuteczno$ci poszczeg6inych
elementéw systemu kontroli zarzadcze;j)

Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej (np. ryzyko zwigzane z
brakiem istnienia i stosowania pisemnych procedur, instrukcji, wytycznych,
$ciezek audytu)

Podkategorie
Budzetowe (np. ryzyko zwigzane z:
- procedurg planowania dochodéw i wydatkéw przez Urzad PKDP,
- dostepnoscig $rodkéw publicznych na rachunku biezgcym Urzedu PKDP,
- dokonywaniem wydatkéw zgodnie z planem finansowym,




Kategoria
FINANSE

- terminowym odprowadzaniem dochodéw na centralny rachunek budzetu
panstwa,

- zasadami budzetu i budzetu zadaniowego,

- dysponowaniem przez jednostke $rodkami pochodzgcymi ze zrédet
zagranicznych,

- sprawozdawczoscig budzetows i finansowa,

Funkcjonowaniem Urzedu PKDP jako jednostki bedacej dysponentem |
stopnia $rodkéw budzetu parnistwa,

- planami budzetowymi Urzedu PKDP,

- dokonywaniem wydatkéw z naruszeniem zasad okreslonych w
przepisach o finansach publicznych stanowigcych naruszenie dyscypliny
finanséw publicznych)

Oszustwa i kradzieze (np. ryzyko zwigzane ze strata $rodkéw rzeczowych
i finansowych bedaca wynikiem przestepstwa Iub wykroczenia
powodujacego uszczerbek w finansach publicznych, w szczegéinosci:

- defraudacja poprzez realizacje przelewu elekironicznego spowodowana
nieprzestrzeganiem zasady dostepu do zatwierdzania operacji bankowych
przez co najmniej 2 osoby,

- oszusiwa i nierzetelne dokumenty stanowigce podstawe do ustalania
prawa do $wiadczenia,

- przerabianie dokumentéw, nierzetelne i niezgodne z prawdg
o$wiadczenia os6b zmierzajagce do wyludzenia $wiadczen (w tym
swiadczen zwigzanych z niepetnosprawnoscig),

- znieksztalcanie i nierzetelne wykazywanie danych dotyczacych
zatrudnienia, ponoszonych wydatkéw — przy opracowywaniu materiatéw
do budzetu paristwa itp.,

- $wiadome zaniechanie dochodzenia nienaleznie pobranych $wiadczen
(sciaganych w trybie przepisow o postgpowaniu egzekucyjnym w
administracji), czy niepotracanie nienaleznie pobranych $wiadczen z
biezacych wyptat, uzyskiwanie korzysci przez dziatanie w zmowie,

- kradziez informacji i danych zawartych w zbiorach jednostki,

- nierzetelne przeprowadzenie inwentaryzacji sktadnikow majatkowych i
ustalenie ich wartosci niezgodnie ze stanem rzeczywistym,

- kradziez i przywtaszczenie sktadnikow wyposazenia (w tym, komputera,
drukarki, tonera, papieru),

- Umorzenie naleznosci z naruszeniem zasad dyscypliny finanséw
publicznych oraz na podstawie spreparowanych i nierzetelnych
dokumentéw rozliczeniowych)

Podlegajace ubezpieczeniu (ryzyko zwigzane ze stratami finansowymi,
ktore moga by¢ przedmiotem ubezpieczenia, np. ryzyko pozaru, wypadku,
w szczegoInosci:

- zawarcie niekorzystnej umowy ubezpieczeniowej dotyczacej
zabezpieczenia mienia przed wtamaniem, kradzieza i pozarem,

- zaniechanie ubezpieczenia niektérych elementéw zasobéw jednostki, w
tym: komputeréw przeno$nych stanowigcych element wyposazenia
stanowiska pracy, telefonéw komérkowych stanowigcych wyposazenie
stuzbowe pracownikéw)

Zamoéwienia publiczne (np. ryzyko zwigzane z nieprzestrzeganiem
zasad, form Ilub trybu okreslonych w przepisach o zaméwieniach
publicznych i procedur wewnetrznych, w szczegélnosci skutkujace
naruszeniem dyscypliny finanséw publicznych)

Odpowiedzialno$¢ materialna (np. ryzyko zwigzane z:

- naliczeniem i dochodzeniem zaptaty kwot pienieznych z tytutu dochodéw
budzetowych,

- rozkladaniem naleznosci na raty lub ich umarzaniem,

- obowigzkiem zaptaty kwot pienieznych tytutem odszkodowan, odsetek
karnych, kosztéw procesowych,

- odpowiedzialnosciq pracownikéw za szkody wyrzadzone w mieniu
jednostki; zgodnie z Kodeksem pracy — szkoda niezawiniona do wysoko$ci
3 miesiecznego wynagrodzenia, szkoda umysina do petnej wysokosci
szkody, wspétodpowiedzialnos¢ za mienie powierzone)

Podkategorie




Kategoria
BEZPIECZENSTWO

Budynek (np. ryzyko zwigzane z zabezpieczenie pomieszczen, dostgpem
0s0b nieupowaznionych)

Dokumenty (np. ryzyko zwigzane z ochrong materiatéw poufnych lub
wrazliwych, zawierajacych dane osobowe, materiatow niejawnych)

informatyka (np. sprzet, hasta dostepu, zabezpieczenia, utrzymanie
ciaglosci pracy systeméw informatycznych, awarie  sprzetu,
niedopasowanie systemow, wdrozenie nowych systemow)

Kategoria
DZIALALNOSC OPERACYJNA

Podkategorie

Wiedza (np. ryzyko zwigzane z potrzebg zapewnienia
wysokospecjalistycznej wiedzy z danego zakresu)

Jakosé (np. ryzyko zwigzane z mozliwoscia wystapienia bigdow,
dokonywanymi poprawkami)

Ztozonosé (np. ryzyko zwigzane z liczbg podmiotéw uczestniczacych w
zadaniu, wykorzystanie nowych technik, skomplikowane operacje, ilos¢
przepiséw regulujgcych dang kwestie, konieczno$¢ uzgadniania
stanowisk, zlozono$é pracy na danym stanowisku)

Etyka (np. ryzyko zwigzane z nieprzestrzeganiem warto$ci etycznych oraz
zasad zachowan okreslonych w regulacjach wewnetrznych Urzedu PKDP,
w tym w Regulaminie pracy)

Informacja i komunikacja ( np. ryzyko zwigzane z brakiem, w
odpowiedniej formie i czasie, wiasciwych i rzetelnych informacii
potrzebnych do realizacji zadan, w tym ryzyko zwigzane z zaktéceniami w
ich przeptywie w obrebie struktury organizacyjnej Urzedu PKDP;
nieefektywnym systemie wymiany waznych informacji z podmiotami
zewnetrznymi majacymi wplyw na osigganie cetow i realizacje zadan przez
Urzad PKDP)

Informacje dodatkowe — dla potrzeb identyfikacji ryzyka.

Zadanie nastepujacych pytan pozwala zidentyfikowa¢ ryzyka:

Co moze péjsé zle?

N WN =

Gdzie mozemy ponies¢ straty?

Gdzie tkwig nasze stabosci?

Jakie zasoby, w tym skiadniki majatku musimy chronic?

Na co wydajemy najwiecej pienigdzy?

Od dostepu do jakich informac;ji jesteémy uzaleznieni?

Ktdre z proceséw realizowanych przez Urzad PKDP s3 najbardziej ztozone?
Ktére z podejmowanych decyzji sg obarczone najwiekszym ryzykiem?







Zatacznik Nr 2 do Procedury zarzadzania ryzykiem
w Urzedzie PKDP

SKALA OCEN PRAWDOPODOBIENSTWA | SKUTKU WYSTAPIENIA RYZYK

SKALA OCEN OPIS
PRAWDOPODOBIENSTWA (pomocniczo)

1 Istniejg powody by sgdzi¢, ze zdarzenie objete ryzykiem jest prawdopodobne,
ale w ostatnim okresie czasu nie wystapito

2 Istniejg powody by sadzié, ze zdarzenie objgte ryzykiem jest prawdopodobne
i w ostatnim okresie wystapito raz

3 Istnieja powody by sgdzi¢, ze zdarzenie objete ryzykiem jest prawdopodobne
i w ostatnim okresie wystapito 2 lub3 razy

4 Istniejg powody by sadzi¢, ze zdarzenie objete ryzykiem jest prawdopodobne

i w ostatnim okresie wystapito czesciej niz 3 razy

Przedziat czasowy wskazany w tabeli jest zalezny od cyklicznosci zdarzer i ustalany w trybie racjonalnego osadu.

SKALA OCEN SKUTKU OPIS
Zdarzenie objete ryzykiem powoduje mate zaktécenie w realizowaniu zadan
i osiggnieciu zatozonego celu. Przyktadowy skutek ryzyka:

1 - w diuzszym okresie czasu moze spowodowac niewielkie straty materialne,

- nie rodzi odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych,
- nie wptywa zasadniczo na wizerunek PKDP i Urzedu PKDP.

Zdarzenie objete ryzykiem ma umiarkowany wplyw na realizacj¢ zadan i
osiggniecie zatozonego celu. Przyktadowy skutek ryzyka:

- moze spowodowaé w okresie roku niewielkie straty materialne, jednoczesnie
nie powoduije zaktdcen w funkcjonowaniu jednostki,

2 - nie rodzi odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych,
- stanowi naruszenie wewnetrznych uregulowan lub zasad wspéizycia
spotecznego,

- moze powodowac brak satysfakcji pracownikéw,

- moze czesciowo wptywaé na wizerunek PKDP i Urzedu PKDP (informacje
matej wagi w mediach)

Zdarzenie objete ryzykiem ma duzy wplyw na realizacje zadan i osiggnigcie
zatozonego celu. Przyktadowy skutek ryzyka:

- moze spowodowaé w krétkim okresie czasu znaczace straty materialne,

- brak reakcji moze doprowadzi¢ do naruszenia prawa lub dyscypliny finansow

3 publicznych,

- moze spowodowaé zaktécenia w funkcjonowaniu jednostki,

- powoduje, ze mniej istotne informacje sa niedostepne lub niewiarygodne,

- powoduje pogorszenie efektywnosci wykorzystania zasobow Urzedu PKDP,
- moze mie¢ negatywny wplyw na opinig publiczng

Zdarzenie objete ryzykiem ma bardzo duzy wplyw na realizacie zadan i
osiggniecie zatozonego celu. Przyktadowy skutek ryzyka:

- powoduje znaczace straty posiadanych zasobow,

- powoduje naruszenie przepisow prawa; brak reakcji rodzi odpowiedzialno$é

4 karng lub za naruszenie dyscypliny finanséw publicznych,

- destabilizuje prace Urzedu PKDP,

- powoaduje, ze istotne informacje lub sprawozdania sa niedostepne lub
niewiarygodne,

- wywoluje zdecydowanie negatywna reakcje opinii publicznej, w mediach w
catym kraju.
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